LICEUL
'BUCUREST!

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Municipiul Bucuresti si in special mediul extern ofera oportunititi care si atragid tinerii
pentru exercitarea diverselor profesii.

Desi dupa 1989 rata natalititii a cunoscut o scidere, existd dorinta constanti a unor categorii
sociale de a oferi copiilor o educatie la nivel liceal sau universitar, care si se desfisoare in tard sau
strainétate.

Liceul International de Informatica din Bucuresti furnizeaza anual elevi unor facultiti de
prestigiu din Germania, Marea Britanie, S.U.A., Turcia. Acest lucru ne indeamni la o activitate
sustinutd si ne oferd in acelasi timp convingerea ci pregitirea oferitd de noi elevilor in cadrul unitatii
corespunde cerintelor la nivel national cét si international.

Faptul c& numarul inscrierilor la gimnaziu si liceu creste de la an la an, ne face si apreciem
cd scoala noastrd este consideratd ca fiind un veritabil furnizor de educatie apreciat si cdutat de
parinti.

O dati cu aderarea Roméniei la UE, guvernul térii noastre si-a asumat politica de asociere la
procesele de dezvoltare a sistemelor de educatie si de formare profesionald in conformitate cu cele
stabilite de Consiliul European.

Politica nationald realizaté prin intermediul MECTS ne indeamna spre imbunétitirea:

e calititii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionali;

o facilitdrii accesului tuturor in sistemele educationale de formare;

e transparentei sistemelor europene de educatie si formare.

Actuala strategie a Invatdméantului preuniversitar defineste urmétoarele priorititi, in
conformitate cu obiectivele MECTS:

e realizarea echitatii in educatie;

e asigurarea educatiei pentru toti cetitenii;

e formarea competentelor cheie;

e fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personalid si
profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale;

e deschiderea sistemului educational si de formare ciitre societate, citre mediul social,
economic si cultural;

e asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale;

e invitarea permanenti ca dimensiune majora a politicii educationale;

La nivel local, se observi introducerea pe scaré largd a echipamentelor informatice, Scolile
pun accent mare pe invitarea asistatd de calculator, acesta este un punct forte in ridicarea calitatii
Invétdmantului. '




OPTIUNI SI TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Un mediu educational deschis, spirit critic activ si incluziune sociala;

Corelarea ofertei educationale cu nevoile de instruire si educatie;

Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de resurse financiare;

Imbunitatirea fluxului informational, ntirirea spiritului de echipd, crearea unui climat de
incredere si de respect al valorilor, care si ducd la crearea de atitudini pozitive si cresterea
calitafii populatiei scolare;

Atractivitatea Invatirii §i conexiunile cu activitatea profesionald, cercetarea si societatea in
general;

Deschiderea cétre comunitate prin promovarea unor proiecte educative pe plan intern si
international, largirea parteneriatelor.

TINTE STRATEGICE

Promovabilitate anuald de 100%

Cregterea numirului de elevi calificati in etapa nationald a concursurilor scolare si a altor
competitii nationale si internationale

Largirea ofertei curriculare din CDS in functie de interesele elevilor si de posibilititile
elevilor.

Promovarea, asigurarea si monitorizarea calitdtii proceselor si produselor educationale, a
standardelor, Costuriurilor §i satisfactiei beneficiarilor educatiei, prin coresponsabilizarea
partenerilor in crearea de valori addugate capitalizabile, transferabile si valorificabile intr-o
democratie pluralistd, specificd societdtilor moderne care invatd, se adapteaza si inoveazi
continuu.

Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societafii cunoasterii,
asigurarea accesului progresiv si egal la tehnologia informatica.

Dezvoltarea unor politici pedagogice si educative in favoarea reutitei elevilor, prin asocierea
tuturor membrilor comunitétii educative.

Crearea unui etos al liceului care sa asigure dezvoltarea spirituald, morali, culturala si fizica
a elevilor pentru viitoarea lor integrare sociala si europeana.

Formarea unui corp didactic de elitd, cu o dezvoltare profesionald corespunzitoare celor mai
inalte standarde.

Dezvoltarea unui mediu propice Invatarii, care Incurajeazd géindirea criticd si
comportamentul autonom, responsabil.

Deschiderea cétre comunitate §i international prin colaborarea cu organismele comunitare si
derularea unor proiecte de parteneriat cu institutii similare din tara si din strainatate.




ETAPE SI PRIORITATI IN
DEZVOLTAREA PROIECTULUI

Etapa I: 2011-2014

1. Corelarea ofertei educationale cu nevoile de instruire si educatie ale beneficiarilor prin:
e implementarea unui sistem de prognoza pentru identificarea nevoilor;
e cresterea planului de scolarizare anual;
e realizarea unei oferte curriculare coerente, adaptate la nevoile de instruire si educatie.
2. Asigurarea conditiilor de dotare optima ale scolii prin:
e modernizarea tuturor cabinetelor din scoala;
e dotarea cu aparaturd modern3 a laboratoarelor de fizics, chimie,biologie;
e asigurarea materialelor necesare pentru sala de sport.
3. Dezvoltarea resursei umane prin:
¢ eficientizarea invatirii centrate pe elev la nivel de metodologie didactica, avand drept
rezultate progresul scolar si pregitirea pentru cariera;
strategii de formare in domeniul asigurdrii calititii de ctre profesorii scolii;
cursuri de formare/perfectionare, inscriere la gradele didactice si masterate pentru
profesorii scolii.
4. Cresterea calititii sistemului de informare,consiliere si orientare prin:
e consilierea si orientarea tuturor elevilor din clasele terminale si urmeze studii
universitare adecvate parcursului propriu si specializarii.
5. Dezvotarea parteneriatelor cu exponenti ai comunititii locale, cu institutii interesate in
educatie din tari si striinditate prin:
e consolidarea pozitiei scolii ca lider in domeniul pregatirii de performanti, la
standardelor de nivel european si international;
e dezvoltarea de relatii cu comunitatea academici si de afaceri prin oferta de absolventi
cu 1nalt nivel de pregitire.
6. Dezvoltarea managementului calititii prin:
¢ punerea la punct a strategiilor de management al calitatii sistematic;
e dezvoltarea relatiilor de cooperare intre structurile institutionale.
7. imbunatitirea calititii actului de predare - invitare - evaluare prin:
e cresterea ratei de promovabilitate la 100% pentru gimnaziu si liceu la examenele
nationale;
¢ cficientizarea regulamentelor scolare si a relatiilor cu parintii pentru prevenirea si
combaterea absenteismului.

Etapa 1I: 2014-2016

1. Corelarea ofertei educationale cu nevoile de instruire si educatie ale beneficiarilor prin:
e consolidarea pozitiei scolii ca furnizor de instruire si educare;
e cregterea In continuare a planului de gcolarizare;
e dezvoltarea relatiilor scold — comunitate bazate pe elaborarea in parteneriat cu
institutiile cheie a CDS si a auxiliarelor curriculare aferente.
2. Asigurarea conditiilor de dotare optima ale scolii prin:
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dotarea cabinetelor si a laboratoarelor la nivelul exigentelor scolii moderne;

dotarea cu aparaturd specializati a cabinetului de informatici si a laboratoarelor de
fizicd si chimie in vederea credrii unui centru de excelentd pentru olimpici si elevii
capabili de performanta.

3. Dezvoltarea resursei umane prin:

eficientizarea invatérii centrate pe elev la nivel de metodologie didactics, avand drept
rezultat progresul scolar si pregétirea pentru cariera;

integrarea in procesul de invdtdimént a cerintelor economiei in dezvoltare si
problemelor globale;

cursuri de formare, masterate, doctorate de citre minimum 1 cadru didactic din
fiecare catedrs;

dezvoltarea domeniului managementului de proiect, prin gestionarea proiectelor si
cresterea capacitatii de absortie a fondurilor comunitare.

4. Cregterea calitatii sistemului de informare, consiliere si orientare prin:

extinderea §i diversificarea activitdtilor de informare, dezvoltarea unor tehnici de
comunicare care sd incurajeze creativitatea profesorilor si elevilor;

consilierea §i orientarea tuturor elevilor din clasele terminale si urmeze studii
universitare adecvate parcursului propriu si specializirii.

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu exponenti ai comunititii locale, cu institutii interesate in
educatie din tari si striinitate prin:

consolidarea pozifiei scolii ca lider in domeniul pregitirii de performanti, la
standarde europene; _

eficientizarea relatiilor cu mediul academic si de afaceri prin schimburi active de
informare-formare;

intensificarea actiunilor pentru obtinerea de parteneriate accesate din fonduri
europene.

6. Dezvoltarea managementului calitatii prin:

aplicarea consecventa §i sistematicé a strategiilor de management al calititii;
evaluarea §i monitorizarea eficientd a performantei la toate nivelurile activititii
organizatiei prin cresterea experientei si expertizi in audit intern.

7. imbunitatirea calitatii actului de predare - invitare - evaluare prin:

menfinerea ratei de promovabilitate la 100% pentru gimnaziu si liceu si la examenele
nationale;

reducerea substantiald a numarului de absente (sub 30%) prin cresterea atractivitatii
sistemului de predare/invitare/evaluare practic;

cresterea permanentd a numarului de elevi capabili de performanta.
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PRIORITATI SI OBIECTIVE

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de instruire si educatie

Obiectiv 1.1. : Implementarea unui sistem de prognoze in scoald pentru identificarea si
acoperirea nevoilor de instruire si educafie.

Tinta: Reactualizarea anuald a bazei de date conform studiilor de pe piata muncii si a
ofertelor universotitilor.

Argument

Liceul International de Informatica raspunde nevoilor de instruire si educare a copiilor ce
provin din familii in general cu nivel social si economic ridicat si cu apetentd pentru culturd. Pentru
a rispunde aspiratiilor familiei §i elevului, scoala trebuie si fie informatd asupra carierelor posibile
si a parcursurilor gcolare cele mai adecvate si moderne, in raport cu nevoile pietei muncii din tard si
din striindtate intr-o societate in continud schimbare.

Optiunile elevilor in ceea ce priveste viitoarea profesie se fac in raport cu aptitudinile
fiecdruia, cu nivelul de pregitire atins, dar §i cu cererea pe piata muncii.

Un rol deosebit revine profesorilor diriginti, celorlalti profesori ai scolii, dar si informatiilor
culese si centralizate pe forumul absolventilor din site-ul scolii privind: oferta educationald a
facultatilor din cadrul Universititiilor din Constanta, din tard si din striindtate, parcursurilor de

studiu in institutiile de invatdmaént superior, nomenclatorul profesiilor, cererea de fortd de munci
inalt calificatd in Romania.

2



€T

BI0)SI0B

Te rjewoydip
nes 1juopnis
rjuoajosqe msoj
rjesazoqur

Jopuaajosqe
erfenyis no

-orerired/sreadojur

9sIng BPIOOL IS B[BATYID
npn3s no 1jusajosqe
asayedaxd 9o JoriRIISIoAIUN

*9JeIRUTRIIS UIp NISNS
op HBIISIoATUN UT 1IPNIS
op 9sInq Joun BaIaUIIqO
1§ QI0)IWIpE 9p IOIIIIPU0D

mjutred 18 11A9[0 » nfiqesuodsal » [enue 9Tk LIN-3)IS 9P BISI'] eidnse eareuowndO(q
010
[earpaw “orprm( “oruIouoo9 ‘Juaajosqe
"11]008 “ILIRIOOIOO “TIOT)RULIONUL A9 nnuad saxayur
‘Teuorieu [NUBIONBULIOJUT u [NIUSWODP U BOUNW 9P 9P TIUSWOP LISJIP UL
[SATU ©] S[IONSTIE)S ‘2130701008 "arunt ©i10] op [niessoou puiald | gounw op gi10J Op [NILSI0SU
‘INIOING = op [niosdjoid & | ug eURd ‘[ENUE 90130[0100S LIZWIOJU] purand vorejuoUMOOJ
‘arergurens 1§ BIe]
uIp JofiieusIoAIUN
9[MIJO =
1ounw ‘mdoxd
ejerd od rjeipesug opmjendse 18 orrjgyiqisod no
IJUSA[OSqE w Jorjusafosqe 9JB)IULIOJUOD UL JO[IIpM)S © ‘TJRISIOATUN UT JO[IIPMIS
Ijuopnis u ejuapIad no "9)ep 9p | drenunuoo op Jojwiqisod B 9JENUIiuoo 3p J[oMJ0
TI{USA[OSqE » [niqesuodsar a | 19Zeq ® glENUE eidnse Jo[1A9[2 B[ 9120JLI9JAI Io1jeuLIoful
‘rijutred o “TJuSuI u earrjeSoquug & g)dwoid voreuwrouy BOTRZIJRWISIS IS BI9FO[N)
*A9J9 IRoS1y Jourpnnde
EN ) ‘orear | 1§ o[emo9p)uln JofrieIqisod
[DI[ISUOD w srdenqiqrsod no Joqijendse BaISROUNDOINE
mjurred u TJuIBLIp w [enue [LIRZIUOULIE BOIBIIIOR ] 1§ Ba19)SEOUN)
"derreres
.:CQO.& SRINIAYD "2I91IBD [2IROIA Bwd[qoad "JO[IAS]3 JOIN)N) ISAIUL
medng | ugasnpoul rijurred a TWBUIp u [ [nnowas | Uy 10] Jorjusjul BaIdSeOUN)) | Op SIBUONSAYD Op Baredldy
dlejueulj 1nys07) —— aiqesuodsax TLIBZI[euly syerdose ayeynzoy IN[NANIIIQO
p vwing : AUBOSIIJ ejeq raISune nuuad runndy

13



Obiectiv 1.2. : Elaborarea planului de scolarizare din perspectivele transformdrrilor sociale si
economice.

Tinta: imbunatitirea anuali a planului de scolarizare.

Argument

Desi la nivelul municipiului Bucuresti ponderea populatiei de varstd scolard este in scidere
drasticd, totusi prin prestigiul de care se bucurd Liceul International de Informaticd si printr-o
popularizare activé §i sustinutd, solicitérile pentru nivelul gimnazial si liceal au crescut semnificativ
in ultimii 3 ani scolari.

Punctele de atractivitate sunt §i asigurarea unui climat sigur, transport si masid asigurat,
cdmin cu toate dotdrile necesare, ore de pregatire suplimentard pentru elevii cu dificultiti de
adaptare, dar si programele speciale de pregétire pentru copii supradotati, selectionati din Intreaga
tard. Clasele functioneaza cu un numir redus de elevi(maximum 18), la liceu disciplinele stiintifice
se predau in limba engleza. Se studiaza si alte limbi de circulatie mondial si regionald.

Acest fapt a determinat o crestere a planurilor de scolarizare la gimnaziu la 8 clase, la a V-a,
7 clase la a VI-a si 6 clase la a-VII-a si a-VIII-a iar pentru liceu la 6 clase paralele pentru a-1Xa, 5
clase pentru a-X-a si cate 4 clase paralele pentru XI-XII.
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Obiectiv 1.3. : Realizarea unor oferte curriculare ajustabile la nevoile de instruire si educafie
(satisfacerea nevoilor)

Tinta: Consolidarea pozitiei scolii ca furnizor de instruire si educare.

Argument

Proiectul privind politicile educationale de dezvoltare a liceului isi propune si raspundi
finalitdtilor invdfamantului preuniversitar secundar si superior, avind ca element cheie oferta
curriculard a gcolii. Construirea de curriculum la decizia scolii trebuie si se integreze in strategia
Generala de dezvoltare institutionald, care urmdreste cresterea gradului de eficientizare a folosirii
resurselor umane §i materiale existente, concomitent cu deschiderea scolii citre factorii educationali
implicati in reforma.

Oferta curriculara incearca adaptarea ofertei de invitare atét la nevoile si interesele elevilor,
cat si la cele ale périntilor in vederea satisfacerii agteptirilor acestora. Ea incearcd si tind seama de
existenta unor finalitati clare la nivelul ciclurilor curriculare, dar si pentru intreaga treaptd de
scolarizare reprezentatd de gimnaziu, respectiv de liceu.

in oferta curriculard apar ore de aprofundare a trunchiului comun, optionale ca discipline noi
la nivelul fiecirui obiect si la nivelul ariei, grupate in pachete, separat pentru nivelul gimnazial si
pentru fiecare profil si specializare a liceului.

Pachetele sunt propuse anual elevilor §i parintilor in vederea exprimirii optiunilor.
Ameliorarea pachetelor de la un an la altul este rodul consultirilor cu beneficiarii in vederea
ancordrii mai bune in realitdfile vietii sociale si economice i adaptarii la nevoile individuale si
colective. Oferta curriculard la gimnaziu si respectiv la liceu trebuie si asigure fiec#rui copil un
parcurs scolar de succes, finalizat prin accesul intr-un liceu de prestigiu, respectiv o integrare buni in
mediul universitar ales.
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Obiectiv 1.4.: Dezvoltarea CDS si a auxiliarelor curriculare in parteneriat cu alte institufii cheie
interesate in educafie.

Tinti: imbunétitirea relatiilor scoald — comunitate.

Argument

Oferta curriculara incearcd adaptarea ofertei de invitare atat la nevooile si interesele elevilor,
cét si la cele ale parintilor in vederea satisfacerii astepérilor acestora. Ea incearca si tind seama de
existenta unor finalitdti clare la nivelul ciclurilor curriculare, dar si de nevoile unei societati in
continud dezvoltare.

in oferta curriculard, cursurile optionale (CDS) sunt destinate formarii si dezvoltarii unor
priceperi si deprinderi in domenii conexe sau complementare disciplinelor din trunchiul comun sau
curriculumului diferentiat pe profile si specializari normat din planurile cadru. CDS-ul cuprinde ore
de aprofundare a disciplinelor trunchiului comun, precum si optionale ca discipline noi la nivelul
fiecdrui obiect i la nivelul ariei, grupate in pachete, separat pentru nivelul gimnazial si pentru
fiecare profil si specializare a liceului. Aceste discipline noi sunt predate pe baza unor programe
realizate de profesorii ce predau disciplinele din trunchiul comun sau de mai multi profesori din
aceeasi arie curriculard, respectiv din arii distincte pentru realizarea transferurilor trans- si cross-
curriculare. De o mare importan{d este colaborarea cu inspectorii de specialitate si cu profesorii
metodisti din cadrul ISJ.

Pentru unele discipline optionale profesorii colaboreazi cu medicul scolii, cu Politia, Primaria,
Prefectura, cu reprezentanti ai comunitatii stiintifice, cadre universitare, CCD sau cu Consulatul
Turciei.

Pachetele sunt propuse anual elevilor si parintilor in vederea exprimirii optiunilor.
Ameliorarea pachetelor de la un an la latul este rodul consultirilor cu beneficiarii in vederea
ancordrii mai bune in realitdtile vietii sociale §i economice i adaptdrii la nevoile individuale si
colective.
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PRIORITATEA 2: Asigurarea conditiilor de dotare ale scolii.

Obiectiv 2.1.: Dotarea scolii cu echipamente necesare pregitirii de specialitate.

Tinti: imbunatitirea procesului de predare-invatare prin utilizarea ITC, laboratoare dotate la

nivelul Uniunii Europene.

Argument

in perspectivele planului de dezvolatre a liceului pe urmdtorii cinci ani gcolari, se impune
dezvoltarea bazei materiale a liceului, care si devina capabild sa faca fatd atat cresterii numarului de
elevi de gimnaziu si liceu, prin dezvoltarea planurilor de scolarizare, cét si innoirii si modernizirii
impuse de standardele Uniunii Europene in materie de dotéri cu echipamente de educatie.

In acest sens, bugetul va trebui si cuprindd cheltuieli pentru mobilier, calculatoare noi (in
afara celor deja existente in cele doud laboratoare de informaticd, din silile de curs si de la
bibliotecd, secretariat §i contabilitate), modernizarea continud a compartimentului IT prin
dezvoltarea refelei si prin achizitionarea de soft educational.

De asemenea, se impune achizitionarea de truse §i aparaturd moderni pentru laboratoarele de
fizicd, chimie si biologie in acord cu cerintele unui Invitimant modern, de calitate, in care orele de
lucréri practice de laborator sa-si aduca aportul la cresterea interesului elevilor pentru disciplunele

stiintifice.
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Obiectiv 2.2.: Dezvoltarea capacititii de informare prin modernizarea cabinetelor si
laboratoarelor scolii.

Tintd: Modernizarea cabinetelor de culturd Generald pentru dezvoltarea competentelor.

Argument

in perspectivele planului de dezvoltare a liceului pe urmaétorii cinci ani scolari se impune
dezvoltarea bazei materiale a liceului, pentru atingerea standardelor de pregitire la toate disciplinele.

Cum pentru formarea unei culturi generale temeinice principala actiune este cea de informare
scrisd, audio sau video, ne propunem imbogitirea fondului de carte din bibliotecs, de la cabinetele
de limba roméani si de limbi moderne.

De asemenea, modernizarea i infrumusetarea panourilor documentare si a figelor de lucru
prin selectarea graficd §i de confinut riguros, plastifierea planselor, hartilor si exponatelor cu
caracter informativ.

Pentru modernizarea documentérii de specialitate, fiecare cabinet este dotat cu un calculator
conectat la internet. Dorim sd modernizdm si aceastd dotare prin procurarea de soft-uri educationale
noi, produse n tard sau in striindtate, sau produse de elevii nostri sub indrumarea profesorilor de
specialitate si de informatica.
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Obiectiv 3.2.: Intensificarea acfiunilor de adaptare a confinuturilor s metodelor de invitimant la
cerinfele societifii si la noile tehnologii

Tintd: Toate cadrele didactice de specialitate din scoald si integreze in procesul de
invatamant cerinfele economiei in dezvoltare.

Argument

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeand, pe piata muncii a crescut cererea de forta
de muncd inalt calificatd §i specialisti in domeniul informatic, stiintific, economic, lingvistic.
Curriculum-ul a fost aliniat noilor cerinte, dar nu este aplicat la potential maxim, in special datoritd
lipsei de resurse materiale, a dezinteresului unor elevi sau al unor profesori.

Colaborarea cu institutiile cheie si cu alte organisme si organizatii interesate in educatie,
pénd in prezent, se concentrizeaza in protocoale si proiecte comune finalizate sau in curs de derulare.

CDS, activitdtile extragcolare (vizite la institutii de proiectdri, institutii de cercetari,
microintreprinderi etc.) trebuie si realizeze integrarea in procesul de invatimant a nevoilor societatii
si perspectivele economiei roméanesti.

Dintre absolventii scolii noastre, se observa orientarea, in general, spre facultatile specifice
specializarii pentru care au fost pregititi.




6¢

T DE
ANT

ATAM
S.A.

LUMINA

INSTITY

INV
%’d‘

“Lreziiosuods 18
901JORPIP S[BLISJRUI 9SINSI 9P

29

‘uapundanug “axeroueuly 1$ ofeuojew | eArouriqo niuad ‘uopundonuy
‘ijmnsuy "9IB[NOLLIND 9sIsa1 op earemooid 1$ 911190190 Op Himnsur
‘mjoo$ e 1§ 18 1o1Wwou099 rjuagde op no 21ex2dooo 1§ aresrunwod
Te Iogeuew | BIPAILO Op 11Jos dIew rew JpWINU UN No ap eaunrjoe goryrsuagur 1§y
ap ediyoyg ‘II0108IIp | ¢lQZ dmuni | Jojife[ar eareoryisuu] | 10o$ 18 meSeurwr op ediyoyg
"2IB[NOLLIND
‘ifmnsur Joun e 1§ "9STYOSop
1e ijuejuazaiday | gIpa)eo Op 1yes 1130971 1$ soyriurns$ runisas Joun
‘nidorunuw urp “ounfpe "giuonradxs op quuyos | eareziueSio nyuad ‘nidprunu
911098 9180 ], I030211p | ¢TQZ QNI | ‘are1ddood ‘ereorunwio)) | UIP I[09S 9 NO BOIRIOGR[0)
(ueqZap “o1B19)01)
‘Heeuosiad 13o10ouy2} 1§ soyriuIns
15 wopurdonug *2913010UYR) Srour[drosip B[ SuIspowr
‘rinmsuy "AIR[NILLIND 1$ soyrjums juewERiRAUL Op SpOjoW JOUN
"901UYd} ILIe 9p 1§28 IoppurdIosip [N[OATU B earedoi[de puiand arewrojur
201108pIp ‘I0[21pa1ed 2107 | Iuewreieaur op ourepowr 9p 1UNIS3S JOUN  IO[IPaIed
J[oIped 9RO s | ouquados Jopoeo][twr eareordy [NJ2ATU B[ ‘eorezruediQ
"dremyno ULy
‘Lrezriosuods ‘Hieneuosiog ‘Qoyrjurn$ ‘od1uwrouoss | Joun Ie rjuejuszardar ‘grnyno
"21ejueury nes o[eLe[es ‘uopundanuy mja1a e Jueyuozdar 1§ 1$ gjums op rusureo 1§ 1499
op QUINXD SMIoIMIAYO ‘mimnsuy B[e00$ anuIp 1reradooo | ‘sjeyrferoads op 1rosajyoxd anug
asIns nes ug surzdno ‘a01308pIp “1ounfpe 7102 1§ TLIROTUNWIOD T1]09$ [N[OATU B] LIINJRISUOD
1938nq ‘guIoju] 1S9 [NLINISOD) J[21ped 91BO J0y0211p | Ququiddas eoreoyisuaiu] | 1§ ajuriojuoo Joun eareziuediQ
daejueuly afiqesuodsoa | jrgzIjeUL) IN[NADIAIGO
9p esang Lnjson) LudIRg QUBOSIIJ eie(q Ierdase aeynzay varddune nudd runifoy




Obiectiv 3.4.: Dezvoltarea competengelor de bazd ale cadrelor didactice prin: deprinderi din
domeniul IT, culturd tehnologicd, limbi striine, spirit antreprenorial, competenfe sociale.

Tinta: 50% dintre cadrele didactice din scoald si-si formeze competente de bazi cerute de
Uniunea Europeana.

Argument

Majoritatea cadrelor didactice din gcoald au sub 40 de ani, de aceea procentul ales este
mediu, multi profesori fiind deschisi la dezvoltarea de competente noi.

Dezvoltarea societatii romdnesti trebuie sd fie in consens cu societatea europeani, care a
stabilit ca pand in anul 2013 s aiba toti cetdtenii Uniunii Europene competente de bazi. Majoritatea
profesorilor utilizeaza calculatorul pentru orele de curs si pentru catalogul virtual, de asemenea, sunt
utilizate mijloacele multimedia.

Competentele de bazd sunt dezvoltate la elevi prin predarea informaticii, a tehnologiei
comunicdrii §i informarii la toate nivelurile si profilele, prin studiul aprofundat al limbii engleze,
prin predarea celei de a treia limbi moderne (spaniola la liceu i germana la gimnaziu), dar si prin
predarea limbii turce (de importantd regionald si cu cerere sporitd pe piata muncii). Dezvoltare unor
competente noi, in randul corpului profesoral, permite atingerea performantei privind procesul de
invatamant, prin intensificarea relatiilor interpersonale, competitiei si creativititii.
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PRIORITATEA 4: Cresterea calititii sistemului de informare, consiliere si orientare.
Obiectiv 4.1. Consilierea & orientarea tuturor elevilor din clasele terminale si indrumarea lor spre
profesiile pentru care au cunogtinfe S aptitudini.

Tintd: 90% dintre absolventi $4 urmeze studii superioare adecvate specializirii pentru care au
obtinut diplome.

Argument

Standardele ce vizeazd dezvoltarea carierei ghideazi programele de consiliere scolari ce
implementeaza strategii §i activitafi care sustin elevul in dezvoltarea unei aptitudini pozitive fatd de munci
si a deprinderilor necesare pentru a realiza cu succes trecerea de la scoali la munci si de la un loc de munca
la altul; ajutd elevii sa inteleaga relatia dintre succesul scolar si viitorul succes in munci.

Standardul A: Elevii 1si vor insusi deprinderi de luare a deciziilor privind cariera pe baza investigirii
lumii meseriilor si a cunostintelor despre sine.

1. Dezvoltarea cunostintei carierei:

dezvoltarea deprinderilor de a localiza, evalua si interpreta informatia privind cariera;
culegere de informatii despre o varietate de ocupatii traditionale si non-traditionale;
dezvoltarea congtiintei abilititilor, deprinderilor, intereselor si motivatiilor personale;
invatarea cum sa interactionezi §i si lucrezi cooperant in echipi;

invétarea cum sé iei decizii;

invétarea cum s stabilesti scopuri;

intelegerea importantei planificarii;

urmdrirea dezvoltirii competentei intr-o arie de interes;

dezvoltarea intereselor neprofesionale;

invatarea modului de echilibrare a muncii cu timpul liber;

2. Pregitirea pentru angajare:

insusirea deprinderilor necesare unui loc de muncd, adicd a capacitatii de muncd in echipi,
deprinderile de rezolvare de probleme si deprinderi organizationale;

aplicarea deprinderilor necesare angajarii in cautarea unui loc de munci;

demonstrarea cunostintelor despre lumea in continud schimbare a locurilor de munca;
invatarea despre drepturile si responsabilititile angajatilor si ale celor care angajeazi;
invatarea cum si respecti unicitatea individului la locul de muncs;

formarea deprinderilor de a scrie un CV;

dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de munci si invitare;

intelegerea importantei responsabilititii, punctualitatii, colaboririi, integrititii si efortului la
locul de munci;

utilizarea deprinderilor de management al timpului si sarcinii.

Standardul B: Elevii isi vor Insusi strategii cum si atingd succesul si satisfactia viitoare in cariera.
Competentele urmaérite sunt:
1. Insusirea informatiilor despre cariera:

aplicarea deprinderilor de luare de decizii in planificarea caierei sau in tranzitia la o altd
cariera;,

identificarea deprinderilor, intereselor i abilitatilor personale si relationarea lor cu alegerile
curente privind cariera;

demonstrarea cunostintelor despre planificarea carierei;

cunoagterea diverselor moduri in care ocupatiile pot fi clasificate;

utilizarea resurselor de informatie si cercetare pentru a obtine informatii despre cariers;
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invatarea utilizarii internetului in vedeea obtinerii de informatii despre planificarea carierei;
descrierea ocupatiilor traditionale si nontraditionale si a modului in care acestea se
relationeaza cu alegerea carierei;

intelegerea modului in care schimbdrile sociale §i economice influenteazd cererile
profesionale si educationale.

Identificarea scopurilor carierei:

demonstrarea constiintei nevoilor educationale si de training in vederea atingerii scopurilor
privind cariera;

evaluarea si modificarea planului privind cariera in vederea atingerii scopurilor;

utilizarea deprinderilor pe care le are in vederea angajérii in diverse actiuni cum ar fi practica
de specialitate, etc.;

selectarea traseului educational relationat cu interesele privind cariera;

mentinerea planului privind cariera.

Standardul C: Elevii vor Intelege relatia dintre calitatile personale, educatie si profesie.
Competentele urmarite sunt:
Insusirea cunostintelor de atingere a scopurilor privind cariera:

1.

intelegerea relatiei dintre realizarea educationald si succesul in cariera;

explicarea modului in care munca te ajut si atingi succesul si satisfactia personala;
identificarea preferintelor si intereselor personale ce influenteazi alegerile si succesul in
cariera,

intelegerea faptului ca schimbarea locului de munca inseamna invitare continui si insusire
de noi deprinderi;

descierea efectului muncii de-a lungul vietii;

intelegerea importantei echitatii si accesului la alegerea carierei;

intelegerea faptului cd munca este 0 modalitate importanta si satisfacitoare a experientei de
viati.

Aplicarea deprinderilor de atingere a scopurilor privind cariera:

demonstrarea relatiei dintre interesele, abilitatile si realizarea, pe de o parte, a scopurile
privind cerintele sociale, educationale si de realizare personald, pe de alta parte;

invatarea utilizérii deprinderilor de management al conflictului cu adultii si colegii;
invétarea de a munci cooperativ, impreuni cu ceilalti, ca membru al unei echipe;

aplicarea deprinderilor profesionale intr-o experientd similari acesteia.
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OBIECTIV 4.2.: Extinderea gi diversificarea activitifilor de informare la nivelul profesorilor si
elevilor.

Tinta: dezvoltatrea unor tehnici de comunicare care s incurajeze creativitatea profesorilor si
elevilor.

Argument

Managmentul comunicérii eficiente de informatii in vederea dezvoltarii tehnicilor si
strategiilor de comunicare care sd stimuleze creativitatea.

Dezoltarea creativitatii trebuie si presupund mai intdi inliturarea unor blocaje ce sunt
datorate modului de organizare a procesului educational si, mai ales, caracteristicilor specifice
modelului socio-cultural. Asemenea blocaje pot fi: blocaje afective, cognitive, de naturid
psihosociala.

Existd si o serie de metode ce pot fi folosite pentru stimularea creativitatii: Brainstormingul,
sinectica, metoda palariilor ginditoare, metoda starbursing (explozia de stele) etc. folosite in
procesul de predare-invatare, invatare centrati pe elev.

Dar creativitatea nu poate fi dezvoltatid numai prin metode speciale. In cadrul procesului de
invdtdmant, de socializare, culturalizare a personalitatii, trebuie s se produca o serie de schimbari
privind modul in care este considerat procesul creatiei si modul in care pot fi utilizati factorii care
faciliteazd dezvoltarea creativitatii. Astfel, relatia educationala trebuie s fie o relatie democratici,
destinsd favorizdnd comunicare liberd §i eficientd intre consilier, profesor si educat, elev, apoi
eliminare blocajelor culturale si emotionale din cadrul cAmpului edcational. Stimularea initiativei in
a formula probleme si utilizarea unor metode de invatare care s permitd deschiderea citre noi
alternative si formarea de noi intrebari.
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea parteneriatelor cu exponenti ai comunitatii locale, cu institutii
interesate in educatie din fari si stiinitate
Obiectiv 5.1.: Dezvoltarea relafiilor scoald-parteneri locali (institutii locale), parteneriate cu scoli
de profil din fard si strdindtate prin programe comune.

Tinta: Consolidarea pozitiei scolii prin atingerea unor standarde de pregitire la nivel
european §i international.

Argument

Liceul International de Informatica si-a propus incd de la infiintare (1995) sd raspunda
nevoilor de instruire si formare ale comunitatii locale si totodata si practice o politica scolara care si
imbine bunele traditii ale invatdmantului roménesc §i turc, cu ancorarea in modernitate, in contextul
aderarii tarii noastre la Uniunea Europeand si a extinderii relatiilor culturale, academice, stiintifice
si tehnologice cu CE si celelate {ari ale lumii.

In acest sens, stau dovadi parteneriatele de colaborare cu institutii cheie (MECTS, ISMB,
DTSMB, Universitatea ,,Bucuresti”) pentru organizarea Competitiei Internationale de proiecte
informatice INFOMATRIX, a Concursului national de matematici LUMINA MATH si a
concursurilor municipale la diverse discipline

De asemenea, s-au incheiat protocoale de colaborare cu Ministerul Administratiei si
Internelor — Agentia Antidrog, pentru derularea unor programe de prevenire a consumului de
substante halucinogene si de tutun. Elevii din ciclul gimnazial au colaborat cu Brigada de Politie
Rutiera din cadrul Directiei Generale de Politie a Municipiului Bucuresti in cadrul activitatii
»Educatie rutierd, educatie pentru viata”.

Se colaboreazd in fiecare an cu DTSMB pentru organizarea Crosului ,,1 Decembrie”.
Participarea elevilor nostri la proiecte internationale de matematica si informatica in constituie
puncte tari ale activitatii.
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Obiectiv 5.2.: Eficientizarea relafiilor cu mediul academic si de afaceri prin oferta de absolven fi
cu inalt nivel de pregitire.

Tinta: Aplicarea unui invatdmant modern articulat cerintelor academice si socio-economice
prin programe comune.

Argument

Absolventii Liceului International de Informaticd din Bucuresti sunt admisi la universitati
din tari si striinitate. in momentul de fati 24 de absolventi ai liceului nostru sunt studenti bursieri
ai unor prestigioase universititi din Europa. si din S.U.A., care i-au recrutat pentru rezultate
deosebite in pregétirea stiintificd (matematicd, informatica, fizicd, chimie), dar si pentru modul in
care au dovedit abilitdti de comunicare, de servire a comunitétii, relatii armonioase cu colegii si
profesorii.

Pentru eficientizarea integrarii elevilor nostri in mediul academic avem contact direct cu
absolventii liceului nostru si universititile unde studiazi. Anual, acestia sunt prezenti in tard in luna
iunie si ianuarie la intélnirile cu profesorii liceului.

Pentru absolventii integrati deja pe piata muncii avem corespondenta prin e-mail cu fiecare
dintre ei, pentru a le urmaéri evolutia. Unii dintre ei activeazi in comunitatea oamenilor de afaceri si
ne sprijind cu informatii de ultimé oré asupra evolutiilor pe piata muncii.
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Obiectiv 5.3.: intensificarea actiunilor pentru obfinerea de parteneriate accesate din fonduri

europene,

Tinta: Activitati de informare pentru identificarea programelor specifice scolii.

Argument

Parteneriatele cu gcoli din tard §i din straindtate prin care scoala noastrd a derulat activitati de
larg interes la nivel international si national au pornit de la necesitatea de a sluji intereselor comune
de instruire gi educare §i de a ridica prestigiul acestei institutii.
Se impune o diversificare a parteneriatelor derulate cu scoli europene pentru o mai buna integrare si
pentru accesarea de fonduri europene destinate educatiei (Socrates, Comenius etc.)

Actiuni Rezultate Data Persoane Parteneri | Costuri Sursa de

pentru asteptate finalizérii | responsabile finantare

atingerea

obiectivului

Informare Identificarea | 2012 Directiunea, Agentiile | Cuprinse | Buget

asupra acelor Comisia pentru | Nationale, |in propriu.

programelor | programe programe ISMB. cheltuielil

derulabile sia | specifice europene. ¢ salariale.

posibililor scolii.

parteneri.

Derularea de | Obtinerea de | 2013 Din Din buget si

programe parteneriate finatare din fondurile

europene in accesate din proprie si | proiectului/pr

parteneriat. fonduri din oiectelor.
europene. proiect.

]
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PRIORITATEA 6: Dezvoltarea managementului calititii.
Obiectiv 6.1: Evaluarea §i monitorizarea eficientd a performantei

Tinta: Strategii de management al calitatii sistematice, autoevaluare riguroasi care s
conducd la identificarea prioritatilor.

Argument

Procesul de asigurare a calitdtii si de autoevaluare trebuie parcurs nu numai de catre
conducerea liceului si Comisiei de Asigurare a calitdtii, ci si de catre diferitele compartimente si
departamente ale institutiei. Toti membrii personalului auxiliar ar trebui s isi evalueze modul in
care contribuie la succesul elevilor. Autoevaluarea fiecarui departament trebuie sd ofere informatii
pentru intocmirea raportului de autoevaluare general.

Ne propunem ca procedurile de asigurare a calititii sa fie axate pe imbunétitirea rezultatelor
elevilor si mentinerea unor standarde ridicate, prin elaborarea de politici si proceduri care sa acopere
toate aspectele activitatii. De asemenea dorim ca printr-o evaluare realistd i riguroasa si identificam
punctele tari i punctele slabe ale activititii. Planurile de imbunétitire intocmite pe baza rezultatelor
activitdfii de management al calitdtii §i autoevaluare trebuie si fie eficiente, atent monitorizate de
citre CEAC si echipa manageriald a gcolii.
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Obiectiv 6.2.: Dezvoltarea relatiilor de cooperare intre structurile institutionale
Tinta: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei

Argument

Scoala, ca furnizor de educatie, trebuie s asigure un management performant
pe toate categoriile de activititi desfdgurate, pentru cresterea calitdtii actului
educational. Calitatea presupune satisfacerea asteptirilor tuturor factorilor externi si
interni implicati in procesul de invitdmant, creearea unui mediu in care elevii si se
simtd In sigurantd, sd fie motivati si productivi, escaladarea conflictelor, utilizarea
feedback-ului permanent pentru monitorizarea progresului la nivelul organizatiei
noastre, sunt cativa factori vitali ai managementului scolar.

Opinia publicéd, périntii, colectivitatea sociald in care functioneazi unitatea, cer
o pregitire adecvata a elevilor. Autorititile locale cer respectarea legislatiei scolare,
gestionarea corecta i eficientd a resurselor materiale si umane. cadrele didactice din
unitatea gcolard cer bund desfigurare a activititii prin buna coordonare, eficienta
muncii de conducere, obiectivitate. Colectivul de elevi al scolii cere un climat afectiv
pozitiv, o activitate de conducere eficientd si o pregitire temeinicd, necesard pentru
integrarea pe piata muncii. ISMB cere transpunerea corectd in practicd a politicii
scolare stabilitd la nivel national de MECTS.

Echipa de management a scolii si-a propus o intensificare a relatiilor de
cooperare cu structurile institutionale.
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PRIORITATEA 7: imbunétﬁ]:irea calitatii actului de predare - invitare -
evaluare

Obiectiv 7.1: Cresterea eficientei actului de predare - invitare - evaluare prin
utilizarea metodelor inovative.

Tinta: Cunoagsterea si practicarea metodelor active, participative la toate

disciplinele de studiu i a metodelor de evaluare alternative.

Argument

Din analiza efectuatd la nivelul ariilor curriculare, a departamentelor constituite
pentru fiecare disciplind, ca si din asistentele la ore efectuate de echipa manageriali a
reiesit cd majoritatea profesorilor imbind metodele clasice de predare cu cele
inovatoare destinate unei mai bune intelegeri si retentii a continuturilor transmise:
invatarea prin colaborare §i exersarea in grup, brain stormingul, dezbaterea, studiul de
caz, jocul de rol, dramatizarea. Pentru un plus de atractivitate si autenticitate s-au ficut
vizite la: muzeul de istorie si arheologie, Muzeul de satului, Muzeul de artd, Muzeul
taranului.

Problematica orelor de geografie a vizat si desfigurarea unor excursii cu
aplicatii 1n diferite zone Bucurestiului.

La fizicd s-au proiectat filme §i s-au realizat simulari de fenomene si
experimente pe calculator.

Evaludrile periodice au cuprins, pe 14ng3 testele de cunosstinte si evaluarea
portofoliilor elevilor, sustinerea de proiecte, lucriri de laborator sau microlucriri
stiintifice, in special la disciplinele stiintifice.

La disciplinele umaniste s-au utilizat fige si documente pentru studiul de caz,

fise de observatie a fenomenelor din mediul inconjuritor.
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Obiectiv 7.2: fmbundtdﬁrea calitdtii actului de predare - invitare - evaluare pentru oferirea de
sanse egale elevilor

Tinta: Promovabilitate 100% la clasele de gimnaziu si liceu, cresterea procentului de
promovabilitate la tezele cu subiect unic, reusita 100% la examenul de bacalaureat, cresterea
numarului de elevi olimpici la nivel national si international.

Argument

Elevii din scoala noastra provin, intr-un numir mare, din familii cu un nivel cultural mediu
si inalt gi cu venituri mari §i medii. De aceea, standardele scolii trebuie si satisfacd asteptirile
familiilor privind performantele scolare ale elevilor, pregitire sistematica in yoate domeniile.

Ne confruntdm totusi, pentru un numér redus de elevi, cu probleme pe care le consideram
prioritare: prevenirea performantelor gcolare slabe, indisciplina, frecventa scolard redusa. Profesorii
folosesc metode de predare / invatare ,.centrate pe elev”, pentru a rispunde nevoilor specifice ale
elevilor. Echipa de manageri monitorizeaza permanent procesul didactic prin observarea periodicd a
cat mai multor lectii, la cdt mai mulfi profesori. Concluziile managerilor scolii sunt aduse la
cunostinta profesorilor, urmarindu-se perfectionarea lor profesionali, nu pedepsirea sau mustrarea
lor.

Pentru Imbunététirea calitatii predarii - invagarii la nivelul scolii, elevilor le sunt puse la
dispozitie informatii si indruméri despre toate programele de invitare, o planificare a invatarii prin
pasi mici, elevii primesc in mod regulat feedback, sunt organizate ore de consultatii / meditatii la
nivelul gcolii. Performanta elevilor este evaluati semestrial si anual, pe bazi de statistici, rezultatele
sunt analizate la nivelul scolii i se propun actiuni de remediere a deficientelor. Pentru imbunititirea
calitatii preddrii -invétarii la nivelul goolii, in mod real, s-au propus activititi siptimanale, lunare sau
semestriale, pentru un program echilibrat al elevilor si evitarea asimilirii de cunostinte in salturi.
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Obiectiv 7.3.: Asigurarea unui management eficient al invagimantului pentru performantd
Tinta: Cresterea permanentd a numarului de elevi capabili de performanti si a nivelului lor

de pregitire

Argument

Unul din punctele tari ale activitatii Liceului International de Informatici este obtinerea a
numeroase premii §i mentiuni la concursurile si olmpiadele scolare, ca rezultate a eforturilor
conjugate ale echipeo manageriale, a profesorilor pregititori, a parintilor elevilor. Totusi se scapa
uneori din vedere cd acesti copii sunt supusi unor eforturi intelectuale si psihice deosebite. Se pune
problema evitdrii situatiilor de crizi in cazul egecurilor sau succeselor partiale, sub asteptiri.
Problematica educatiei §i instructiei copilului supradotat este foarte complexd, mai ales atunci cnd
motivatia nu este pe deplin interiorizatd, iar familia exerciti presiuni in asteptarea marilor
performante. Scoala noastrd a céutat si le recunoasci eforturile oferindu-le premii in bani si excursii
in stréinatate.

Actiuni Rezultate agteptate Data Persoane Parteneri | Costuri | Sursa de
pentru finalizdrii | responsabile finantare
atingerea
obiectivului
Alcétuirea Dozarea eforturilor in | septembrie | profesorii parintii, Bugetul
unor vederea parcurgerii ianuarie responsabili: profesorii propriu
planificéri programelor de matematica- preparatori
judicioase ale | pregitire in paralel cu informatica, externi,
orelor de cursurile. stiinte, limbi absolventi,
pregatire Intensificarea moderne. actuali
pregitirii in perioadele studenti
premergatoare
concursurilor, cu
diminuarea frecventei
obligatorii
Colaborarea permanent | parinti, elevi,
profesorilor profesori
cu parintii

Obiectiv 7.4: Eficientizarea regulamentului scolar si a relatiilor de cooperare cu pirintii pentru
prevenirea absentelor

Tinti: 90% dintre elevi si frecventeze regulat orele de curs
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Argument

Elevii din scoala noastrd provin, intr-un numér mare, din familii cu un nivel cultural ridicat si
venituri medii, de aceea problemele prioritare ale gcolii sunt satisfacerea asteptarilor si dezideratelor
femiliilor privind performantele copiilor. In proportie de 30-40% dintre ei sunt capabili de
performante superioare manifestate prin succese la concursuri si olimpiade scolare. Programul intens
de pregitire trebuie s tind cont de perioadele de solicitare maxima: selectia loturilor largite si
restranse, pregatiri la nivel national, participarea la competitii. Absentarea pe perioade delimitate se
recupereaza prin cursuri intensive gi planificarea adecvati a evaludrii.

O alta categorie de elevi pune probleme de absenteism: din cauza insuficientei supravegheri
in familie, sau a périntelui unic. Ne propunem prevenirea performantelor scolare slabe, indisciplina,
frecventa scolard redusd, prin intensificarea rolului gcolii, comunicarea zilnicid cu parintii a
rezultatelor §i frecventei elevului (catalogul virtual), perfectionarea activititii profesorului —
diriginte, teme de dirigentie de educatie morald, asigurarea unui program de audiente destinat

parintilor cu elevi problemd, organizarea unor dezbateri, mese rotunde, cu invitarea unor specialigti
in domeniu.
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TEME DE REFLECTIE

Definirea misiunilor scolii

b

Care sunt valorile $colii §i ce se poate face ca ele sa fie recunoscute de societate?

Care trebuie sa fie misiunile Scolii intr-o Roménie integratid in Europa?

Catre ce tip de egaliatate si cétre ce statut trebuie sd tinda Scoala?

Ce bagaj comun de cunostinte, competente si reguli de comportament trebuie sd stdpéneascd
elevii la finalul fiecarei etape de scolarizare?

Cum trebuie s& se adapteze Scoala la diversitatea elevilor si la exigentele societatii moderne?

Reusita elevilor

VXN R W=

Cum sé-i motivam pe elevi si s-i facem si lucreze eficient?

Care trebuie sa fie functiile si modalititile de evaluare a elevilor?

Cum se poate organiza si ameliora orientarea elevilor?

Cum se poate pregati i organiza admiterea in invatiméantul superior?

In ce fel parintii si partenerii externi ai Scolii pot favoriza reusita scolari a elevilor?

Cum ne putem ocupa de elevii aflati in dificultate?

Cum putem scolariza Intr-o scoald particulara elevii handicapati sau atinsi de maladii grave?
Cum sa luptim eficient contra violenfei si comportamentului necivilizat?

Ce relatii se pot stabili intre membrii comunitétii educative: parinti — profesori, profesori —
elevi?

10. Cum putem ameliora calitatea vietii elevilor la Scoald?

Ameliorarea functiondrii scolii

1.

Nk v

Cum se definesc si repartizeazd rolurile si responsabilitatile Statului si colectivititilor
teritoriale, In materie de educatie?

Cum poate Scoala folosi in cel mai bun mod mijloacele de care dispune?

Trebuie sa redefinim meseriile legate de educatie?

Cum putem forma, recruta evalua profesorii §i organiza mai bine cariera lor?

Prin ce mijloace se poate schimba mentalitatea oamenilor cu privire la eficienta studierii intr-
o scoald particulard?
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